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0.WSTEP

Cykl przedsiebiorcy jest metodg, ktéra podnosi sekwencje decyzji u osoby, ktéra chce
stworzy¢ mozliwo$¢ pracy z perspektywy biznesu.

Cykl ten sktada sie z dwéch jasnyh réznych faz: faza narodzin (Narodziny Pomystéw) | faza
dojrzewania.

W fazie narodzin celem jest poszukiwanie pomystu biznesowego spetniajgcego minimaine
wymagania aby moégt by¢ brany pod uwage jako mozliwos¢ biznesowa.

W fazie dojrzewania celem jest analiza rentownos$ci tej mozliwosci biznesowej biorgc pod
uwage wszystkie aspekty: legalne, techniczne, spotecznosciowe, komercyjne, ekonomiczne |
finansowe.

Ten projet skupia sie jedynie na fazie narodzin pomystéw. Pojawiajg sie zatem trzy
zasadnicze pytania w tej fazie, na ktére musi zosta¢ znaleziona odpowiedz aby podjg¢ trafne
decyzje w cyklu przedsiebiorcy.

1. Co chce zrobi¢? Co jest moim elementem?
PAS @ Jaki jestem? Co powinienem poprawié¢? Jakie

f % sg moje silne strony?
=
% @5"‘“‘ Profil przedsigbiorcy. Profil poznajemy odpowiadajgc na dwa
abpat pierwsze pytania odnoszgce sie do element do wtasnej

koncepciji.

Faza narodzin pomystu (Birth of Ideas) wymaga ¢wiczenia polegajacego na introspekcji lub
samopoznania.

Przede wszytkim konieczne jest okreslenie celdw czyli tego co chciatbym robi¢ w swojej
zawodowej karierze. Zdefiniujemy wiec “element!". Lepiej, jesli ta narracja zostanie zapisana
poniewaz przyczyni sie do éwiczenia samopoznania.

Nastepnym krokiem jest omoéwienie pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety z uczestnikami
spotkania. Wypetniona ankieta pozwoli uzyska¢ informacje na temat profilu osoby
przedsiebiorcze;.

W kwestionariuszu sprawdzane sg fazy rozwoju profilu osoby przedsiebiorczej, ktére sg
pogrupowane wedtug réznych kategorii: pewnos¢ siebie, kontrola ryzyka, zorientowanie na
wyniki, umiejetnosci organizacyjne, umiejetnosci dot. wspOtpracy, umiejetnosci dot. negocjaciji,
umiejetnosci przywodcze, umiejetnosci motywacyjne i umiejetnosci handlowe.

Do tego podrecznika zalgczony jest, w formie akesu nr 1 kwestionriusz samooceny cech
przedsigbiorczych.
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2. Co mam zamiar zrobi¢? Jaki mam pomyst?
TAS Techniki kreatywnosci. Dzieki tej dynamice przeéwiczone
Q@ . zostanie poszukiwanie pomystu w sobie a takze rézne
\S) e techniki, ktére umozliwig znalezienie odpowiedzi na rézne
E (pl) pytania | powstate sytuacje.
% & Szkolenie to zostanie wdrozone przy uzyciu roznych
& %9;\? technik:

- Bionika (analogia): wykorzystanie idei natury do
generowania elementdéw lub proceséw uzytecznych dla
ludzi.

- Myslenie lateralne: niecodzienne wykorzystanie
codziennych produktow

- Relacje przymusowe: zbudowanie relacji pomiedzy
dwoma réznymi elementami nie potgczonymi ze sobig.

Zatgczone w formie aneksu nr 2 do tego podrecznika

CAS Analiza _studiéw__przypadku. Ta analiza pozwoli
Q@ zaobserwowac aspekty merytoryczne profile przedsiebiorcy
3(:3 © | zrozumie¢ jak ludzie wpadajg na pomysty biznesowe.
X
g B Przykfady studiéw przypadku:
3
~x - Bodega Forlong.
Q0
& o - The Yanna

(4

- Muzeum miodu "Rancho Courtier"

Naeks nr 3 zawiera wszytkie opisane powyzej studia przypadku.

Po wiecej informacji zapraszamy na strone: http://birth-of-ideas.eu/

Na kanale youtube "Birth _of Ideas" mozna znalez¢é wiecej przykiaddw.
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Profil przedsiebiorcy

Faza narodzin pomystu (Birth of Ideas) wymaga ¢wiczenia polegajgcego na introspekcji lub samopoznania.

Przede wszytkim konieczne jest okreslenie celdow czyli tego co chciatbym robi¢ w swojej zawodowej karierze.
Lepiej, jesdli ta narracja zostanie zapisana poniewaz przyczyni sie do ¢wiczenia samopoznania.

Nastepnym krokiem jest oméwienie pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety z uczestnikami spotkania.
Wypetniona ankieta pozwoli uzyska¢ informacje na temat profilu osoby przedsigbiorcze;j..

1.3. Kwestionariusz

0. ,Element”
0. Jakie sg Twoje plany zawodowe na przysztosé? Dlaczego?

Termin ,,Element” odnosi sie do czego$ czym mozemy sie cieszyé wykonujac jakies
zadanie. Jest to dziatanie, kt6re przynosi nam spetnienie.

»Element” (to cos, co lubisz robi€) jest podstawg naszej inicjatywy.
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A. Pewnosc¢ siebie

Pytania te sg zwigzane z tematem dot. wfasnej samooceny i percepcji kluczowych aspektéw,
takich jak doswiadczenie, wyksztafcenie i gotowo$¢ do podejmowania waznych decyzji
samodzielnie.

Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy.

Al. Jaki jest poziom wsparcia ptynacy z Twojego najblizszego otoczenia, gdybys chciat
podjaé decyzje o utworzeniu firmy?
Wtasne otoczenie
0. Nigdy nie planowatem lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Niski
2. Sredni
3. Wysoki
4. Pelny

A2. W zwigzku z mozliwoscig stworzenia wtasnego biznesu, jaki jest poziom Twojej wiedzy
w tym zakresie?
Poziom edukaciji
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Niskie
2. Srednie
3. Wysokie
4. Petne

A3. W odniesieniu do ewentualnego stworzenia wlasnego biznesu, jakie jest Twoje
doswiadczenie w tym zakresie?
Poziom do$wiadczenia
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Niskie
2. Srednie
3. Wysokie
4. Petne

A4. Czy rozwazasz mozliwosé stworzenia wtasnej firmy aby rozwija¢c swoje pomysty i
kompetencje ?

Niezaleznos¢ w procesie decyzyjnym

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. nigdy

2. czasem

3. czesto

4. zawsze

Komentarz na temat pewnosci siebie

— e
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B. Kontrola wewnetrzna, podejmowanie ryzyka, monitoring oczekiwan

Pytania te dotyczg $wiadomosci ryzyka i zarzgdzania nim, odpowiedzialno$ci, odpornosci na
stres

Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy

B1. Czy uwazasz, ze bedac przedsiebiorcag mozesz by¢ narazony na ,,wzloty” i ,,upadki” ?

Zrozumienie ryzyka
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzieé¢ na to pytanie.
1. Nigdy
2. Czasami
3. Czesto
4. Zawsze

B2. Jak oceniasz swojg zdolnos$¢ do podejmowania ryzyka?
Zdolnos¢ do podejmowania ryzyka

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Niskia

2. Srednia

3. Wysoka

4. Bardzo wysoka

B3. Jesli kondycja firmy ulega pogorszeniu to czy jestes gotowy wzigé za to
odpowiedzialno$¢?

Odpowiedzialnos¢

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. czasami

3. Czesto

4. Zawsze

Komentarz na temat kontroli wewnetrznej, podejmowania ryzyka, monitorowania oczekiwan

C. Zorientowanie na wyniki, wizja przysztosci, aktywnos¢ biznesowa

Wytrwatos$¢, planowanie celéw, orientacja na zmiane, skfonno$¢ do innowacji to aspekty zawarte
w ponizszych pytaniach.

Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy.
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C1l. Czy masz trudnosci w osigganiu wytyczonych przez siebie celéw?
Determinacja — Inicjatywa

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzieé na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

C2. Czy jestes zdeterminowany aby osiaggng¢ wytyczone przez siebie cele?
Wytrwatos¢
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy
2. Czasami
3. Czesto
4. Zawsze

C3. Czy w sytuacji zaistnienia trudnosci w trakcie rozwijania wtasnego biznesu bierzesz
pod uwage rézne mozliwosci ich rozwigzania, takie jak: inwestycje, czas poswiecony
swojej dzialalnosci, odpowiedzialnosé....

Poswiecenie

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasem

3. Czesto

4. Zawsze

Komentarz na temat wynikdéw orientacji, wizji przysztosci, proaktywnego zachowania
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D. Zmiana orientacji
Zmien orientacje.
Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy.

D1. Czy jestes elastyczny na zmiany w twoim mikrootoczeniu?
Zmiana orientacji

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzieé¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

D2. Czy jestes zainteresowany innowacjami technologicznymi ?
Technologiczne zmiany orientaciji

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

Komentarz na temat zmian orientacji

E. Umiejetnosci organizacyjne i planistyczne
Dwa z najwazniejszych elementéw zarzgdzania to zdolno$c organizowania i planowania zadan.
Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy.

El. Czy jestes osobg zorganizowang?
Umiejetnosci organizacyjne

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

E2. Czy stosujesz priorytety planujac swoje zadania ?
Planowanie zadan
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy
2. Czasami
3. Czesto

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects he views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for
any use which may be made of the information contained therein.



NS @

Co-funded by the BIRTH OF IDEAS &
- 5 Erasmus+ Programme T
WMl of the European Union 2015 A1-ES01-KA204-015658 g
&
4. Zawsze

E3. Czy przeprowadzasz analize popetnianych btedoéw i czy wyciagasz z tego wnioski na
przysztos¢?
Informacje zwrotne
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzieé na to pytanie.
1. Nigdy
2. Czasami
3. Czesto
4. Zawsze

Komentarz na temat zdolnosci organizacyjnych i planowania

F. Umiejetnos¢ wspétpracy
Wspotpraca i wspotdziatanie z otoczeniem firmy.
Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy.

F1. Czy we wspotpracy z ludzmi wykazujesz sie zrozumieniem i cierpliwoscia ?
Cierpliwos¢

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.

1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

F2. W sytuacji rozwoju firmy i koniecznosci zatrudnienia pracownikéw bierzesz pod uwage
mozliwos$¢ pracy w zespole?
Praca w zespole
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy
2. Czasami
3. Czesto
4. Zawsze

F3. Czy w zwigzku z rozwojem twojej firmy, rozwazasz mozliwosé podjecia wspoétpracy z
firmami z tej samej branzy lub na tym samym obszarze?
Inne firmy i stowarzyszenia

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

| Komentarz na temat mozliwosci wspotpracy |
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G. Przywédztwo i umiejetnosci motywacyjne

W odniesieniu do pracy zespotowej, przedsiebiorcy muszg pokazaé, ze sg liderami, lider musi
by¢ w stanie podjg¢ decyzje i zaangazowac¢ w zadania reszte zespotu.

Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy.

G1. Czy jestes$ w stanie zaangazowacé swoich pracownikéw w osigganie celow firmy?
Motywacja

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.

1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

G2. Czy potrafisz rozwigzaé konflikty pracownicze, negocjowaé mozliwe rozwigzania i
zastosowaé stanowcze srodki w razie potrzeby?
Rozwigzywanie konfliktu
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy
2. Czasami
3. Czesto
4. Zawsze

Komentarz na temat przywddztwa i umiejetnosci motywacyjnych
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H. Umiejetnosci negocjacyjne
Analizujemy gféwnie atrybuty zwigzane z komunikacjg.
Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy.
H1. Czy masz trudnosci w nawigzywaniu nowych kontaktéw personalnych?
Relacje
0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzieé¢ na to pytanie.
1. Nigdy
2. Czasami
3. Czesto
4. Zawsze

H2. Czy potrafisz skutecznie komunikowac sie w miejscu pracy ( okresla¢ cele, wydawac
poleceniaiinstrukcje ) ?
Komunikacja w miejscu pracy

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

H3. Czy potrafisz aktywnie stuchac¢ innych ?
Umiejetnos¢ stuchania

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

Komentarz na temat umiejetnosci negocjacyjnych

T 12 s

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects he views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for
any use which may be made of the information contained therein.



Co-funded by the BIRTH OF IDEAS &
e Erasmus+ Prcgramme T

WMl of the European Union 2015 A1-ES01-KA204-015658 t\g

®

|. Zdolnosci handlowe
Obsfuga klienta jest tutaj bardzo cenna.
Po kazdym pytaniu jest wskazany atrybut, ktérego to pytanie dotyczy.

I1. Czy potrafisz rozwigzywaé problemy zwigzane z obstuga klienta, skutecznie
negocjowac?

Wsparcie klienta

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

I12. Czy jestes w stanie przekonaé klientéw do jakosci swojego produktu lub ustugi?
Komunikacja marketingowa

0. Nigdy nie planowatem tego lub nie wiem jak odpowiedzie¢ na to pytanie.
1. Nigdy

2. Czasami

3. Czesto

4. Zawsze

Komentarz na temat zdoInos¢ handlowych
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1.4. Interpretacja odpowiedzi

Osoba wypetniajgca ankiete powinna zinterpretowa¢ odpowiedzi w nastepujacy sposaéb:

Odpowiedzi 0. Nieokreslone

Niezbedne jest ponowne przemyslenie poruszanego tematu. Na przykiad, w przypadku
planowania rozpoczecia dziatalnosci nalezy poprosi¢ o pomoc osoby ze swojego otoczenia.

Odpowiedzi 1. 1 2. Stabe

Zaleca sie ustalenie programu naprawczego rozwoju zdolnosci, ktére okazaly sie
niewystarczajgce, a takze rozwazenie udziatu w szkoleniach czy treningach rozwijajgcych te
kompetencje lub praca nad zmiang postaw (np. coaching lub stworzenie programu mentoringu).

Odpowiedzi 3.i 4. Mocne

Odpowiedzi na poziomie 3 i 4 wskazujg na odpowiedni poziom rozwoju kompetenciji
przedsiebiorczych. Niemniej jednak powinny one caty czas rozwijane.

T 14 e

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects he views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for
any use which may be made of the information contained therein.




Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union

@EAS
BIRTH OF IDEAS &

e iy
2015 A1-ES01-KA204-015658 'c\;
o

1.5. Profil kompetenciji przedsiebiorczych. Wykres.

2. Aspekty,

Al. Wiasne otoczenie
A2. Poziom edukacji

A3.Poziom doswiadczenia
A4. Niezaleznos¢ w
procesiedecyzyjnym

B1.Zrozumienie ryzyka
B2. Zdolnosc do podejmowania
ryzyka

B3.0dpowiedzialnosc¢i
Cl.Determinacja

C2. Wytrwalos¢

C3. Poswiecenie

D1.Zmiana Orientacji
D2. Technologiczne zmiany
orientacji

El.Umiejetnosci organizacyjne
E2.Planowanie zadan

E3. Informacje zwrotne

F1. Cierpliwosé

F2. Praca w zespole

F3. Inne firmy i stowarzyszenia
G1.Motywacja

G2. Rozwigzywanie konfliktow
H1.Relacje

H2. Komunikacja w miejscu pracy
H3. Umiejetnos$é¢ stuchania

I11. Wsparcie klienta
I2.Komunikacja marketingowa

Charakter zmiennych:

. zmienne zewnetrzne
. profesjonalne zmienne tto
. postawy zmienne

. umiejetnosci zmienne

Kiedy kwestionariusz ankiety zostanie wypetniony, uczestnicy powinni przepisa¢ odpowiedzi do
ponizszej tabeli. Aby zrozumieé w jaki sposéb poprawnie wypetnic¢ tabele ponizej przedstawiono
przykfad..

0o e 2 3 | 4 |
]

. bardzo i . .
B '”iePraWdOPocjome? stine

Z przyktadowej tabeli wynikajg nastepujgce wnioski:
1. Konieczne jest rozeznanie mozliwosci wtasnego najblizszego otoczenia, (0)

ktére wymagajg poprawy, sa nastepujgce: wyksztalcenie, doswiadczenie,
determinacja, orientacja na zmiany technologiczne, umiejetnodci organizacyjne, planowanie
zadan (1i 2).
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1. WSTEP

Campifia de Jerez w prowincji Jerez,
oferuje nam widoki rolnicze, wsrdd ktdrych
mate, Srednie i wieksze wioski koegzystuja
wspolnie. Tutaj réwniez wykorzystanie
obszarow wiejskich zyskuje przewodnig
role. Wiejski  krajobraz, réiny od
miejskiego obrazu Jerez de la Frontera jest
symblem regionu. Jerez de la Frontera jest
miastem z rozwijajgca sie dziatalnoscig na
obrzezach — na terenach wiejskich, a w
szczegoblnosci rozwijajg sie winnice.

W tym krajobrazie znajduje sie Ranczo
Cortesano (Courtier Ranch), rodzinna
spotdzielnia ktdra zmienita swoj profil na
pokazowe gospodarstwo pszczelarskie,
poza ekologiczng produkcjg produktow z
ula jakg prowadzi niezaleznie.

Promocja zdrowej i ekologicznej zywnosci
jest kolejnym konceptem, jaki wprowadza
w zycie firma. Pomyst ten realizowany jest
poprzez prowadzenie wtasnej restauracji.
Jest to najnowszym pomystem Rancza
Cortesano, miejsca, gdzie zyjg pszczoty.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
he views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.
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2. DZIAtANIA

Ranczo Cortesano jest biznesem rodzinnym, ktéry rozwija sie poprzez nastepujgce
dziatania:

- Produkcja w sektorze pszczelarskim. W réznych formach produkuja petng
game produktow: miody, pytek pszczeli, wosk, propolis, mleczko pszczele.

- Ekologiczna produkcja owocow i warzyw.

- Dziatalnos¢ turystyczna. Ranczo jest punktem docelowym wielu wycieczek
zorientowanych na edukacje Srodowiskowg. Podczas zajeé uczula sie ludzi na
waznos¢ rolnictwa ekologicznego oraz daje sie szanse odkrycia cudownego
Swiata pszelarstwa szkotom, stowarzyszeniom, rodzinom etc.

Ponadto, od kilku lat ranczo oferuje ustugi zwigzne z wyzywnieniem umozliwiajac
dtuzsze wizyty w gospodarstwie.

W ten sposdéb wykorzystuje sie produkty z wiasnego gospodarstwa do promocji
zdrowej diety opartej na produktach ekologicznych.

3. ELEMENT

Umitowanie swojej pracy, pasja do tego, co robig sg widoczne w odniesieniu do pola
ich dziatania, mozliwosci objasniania klientom Swiata pszczét oraz satysfakcji z
dostarczania kreacji do réznych produktéw z pasieki.

4. UMIEJETNOSCI | PODEJSCIE PRZEDSIEBIORCZE

Studiujac niniejszy przyktad mozna zaobserwowac rézne podejscie i umiejetnosci
ludzi zaangazowanych w rozwoj firmy. Mozna odnalez¢ tutaj rozne podejscie i
umiejetnosci. Niemniej opiszemy jedynie zaobserwowane.

Pewnos¢ siebie jest bardzo widoczna. Pochodzi ona jednoznacznie ze wsparcia
rodziny. Nie mozna zapominac, ze mamy do czynienia z biznesem rodzinnym.

Rézne wyksztatcenie ludzi, ktorzy zatozyli Ranczo Cortesano oraz ich doswiadczenia
sg niewatpliwie wielkg zaleta.

Ciggte inwestowanie pokazuje zdolnos¢ do podejmowania ryzyka i determinacje
pracownikow firmy.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
he views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.
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Rozwdj inwestycji, ktére przynoszg poprawe udogodnien i nowych mozliwosci
oferowanych ustug sg symptomem zmiany orientacji. Co wiecej, Ranczo Cortesano
jest jedng z firm pionierskich w rozwoju oferty turystycznej zwigzanej z
pszczelarstwem. Wizyta w firmie oraz monitorowanie jej dziatalnosci, pozwalajg nam
obserwowac wielkg zdolno$¢ organizacyjng, prace zespotowg i planowania w firmie.
Mozna rowniez zauwazy¢, ze wykorzystujg otrzymane informacje zwrotne. Zawsze
proszg swoich klientéw o opinie. Firma wspoéfpracuje z innymi firmami i instytucjami.
Rozwdj aktywnosc i uwaga, ktdrg poswiecajg swoim klientom w swoim
ekologicznym sklepie, pokazujg zdolnosci komunikacyjne i merchandisingowe.

5. ANALIZA SRODOWISKA

Wiasciciele zaobserwowali wage edukacji Srodowiskowej, w dodatku odkryli
istnienie koniecznosci spedzania wolnego czasu i wartos¢ emocji w nowych planach
turystycznych.

Co wiecej, potaczyli idee gtdwnego nurtu Slow Foodu w odpowiednim rolnictwem
ekologicznym.

Poza tym , od kilku lat promujg ide pofaczenia wsi z miastem ( w sensie ko-
egzystencji).

6. KREATYWNOSC

Zauwazono kreowanie wielu nowych dziatalnosci ze szczegdlnym poswieceniem
uwagi tym, ktére wynikajg z interpretacji pszczelarstwa. Firma wspodfpracuje ze
szkotami w specjalny sposdb oraz w ostatnich latach podjeta wspoétprace réwniez
ludZmi w podesztym wieku.

7. ASPEKTY INNOWACYIJNE

Wszytkie dziatania, ktdre zamieniajg pszczelarstwo w sposob spedzania wolnego
czasu i aktywnosci turystyczne sg innowacyjne. Firma jest pionierem na rynku, ktéry
oferuje rdézne ustugi edukacyjne oraz komercyjne.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
he views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.
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1.  WSTEP

Historia firmy Market Garden La Yanna jest
historig ogrodu ktéry okazuje sie rajem dla
kazego kto do niego wejdzie. Yanna jest rajem
z natchnieniem, a jest to motto nauczycielki
jezyka z okolic Jerez de la Frontera: Carmen
Pérez-Aguirre.

Miejsce to zostato storzone w 1989 roku jako
miejsce do zycia dla rodziny Carmen Perez-
Aguirre , ktdra sie przeprowadzita tu z miasta.

Carmen Pérez-Aguirre stworzyta Yanne jako
miejsce praktyk ekologicznych w rolnictwie.
Carmen jest uwazana za pioniera
Andaluzyjskiego  rolnictwa  ekologicznego,
czynigc swojg praktyke przyktadem agro-
ekologii od dnia, kiedy zdecydowata sie ,
otworzy¢ Yanne dla odwiedzajacych, ktérzy
rekrutujg sie gtownie z dzieci ze szkot
podstawowych i gimnazjow.

Cérka Carmen Pérez-Aguirre’s bedzie po nigj
dziedziczyc. Jest ona tg osobg, ktéra przyczynia
sie do wzmocnienia firmy swoich rodzicéw,
ktorzy chcieli znalez¢ lepsze miejsce do zycia.
Od tego czasu Yanna stata sie centrum
referencyjnym edukacji srodowiskowe] —
dziatan wspierajgcych utrzymanie ogrodu,
ktory jest uwazany przez odwiedzajgcych jako
swego rodzaju raj.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
he views only of the author,and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.
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2. DZIAtANIA

Yanna jest firmg rodzinng ktéra prowadzi nastepujgce formy aktywnosci:

- Produkcja ekologiczna pomaranczy, roslin aromatycznych, medycznych, itd
- Dziatania zwigzane 1z edukacja S$rodowiskowg skierowang ogdlnie do
spoteczenstwa ale gtdwnie do dzieci ze szkét.

3. ELEMENT

Wybor Yanny jako miejsca do zycia jest podstawwym elementem rodziny Aguirre
Pérez-Enciso .

Marina mowi, ze dziatania edukacji Srodowiskowej, obserwacja reakcji oséb
uczestniczgcych w zajeciach, tworzy jeden z filaréw jej pasji kazdego dnia.

| faktycznie zadania wypetniane w ogrodzie sg kolejnym bardzo satysfakcjonujgcym
aspektem jej doswiadczenia.

4. PODEJSCIE | UMIEJETNOSCI PRZEDSIEBIORCZE

Interesujgce jest wziecie pod uwage podejscia i umiejetnosci obserwowanych jako
sume wszytkich dokonan Carmen Perez-Aguirre i jej corki Mariny.

To doswiadczenie, rezultat dobrej orientacji, wiary w siebie i wsparcia rodziny
koniecznego do tej wiary sg oczywiste.

W kazdym biznesie, szczegdlnie w rolnictwie, ryzyko jest oczywiste tak samo jak jego
kontrola i rozumienie. Jest to koniecznym warunkiem poczgtkowym oraz ciggtym
aby kontrolowac ryzyko.

Dodatkowo pionierska charakterystyka pomystu, ciggte doksztatcanie w dziedzinie
bardziej zréwnowazonych praktyk rolniczych, tworzenie oferty edukacji
srodowiskowej oraz determinacja, inne podejscie oraz demonstracje: upor i
zdolnos¢ tworzenia dajg odpowiedne efekty.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
he views only of the author,and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.
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ZauwazyliSmy wyraZnie umiejetnosci planowania i organizacji zaréwno w rozwoju
jak i pracy rolniczej oraz w rezerwacji grup turystycznych. Te zdolnosci sg jasnym
odbiciem jak praca w Yanna jest zorganizowana.

Przemowa Mariny oraz spotkanie z Carmen, jej matka i fundatorem firmy
zademonstowaty zdolnosci komunikacyjne oraz pokazaty jak wzmacniajg one swojg
wartos$é rynkowa.

Innowacje we wdrazanych dziataniach oraz branie pod uwage rozwoju dziatalnosci
firmy przez profesjonalistéw majgcych statg prace (nauczyciel w szkole publicznej)
pokazuje, ze Carmen jest zorientowana na zmiany.Obserwowalismy rowniez zmiany
orientacji u jej corki Mariny, ktéra po studiach zdecydwata sie na prace w rodzinnym
biznesie.

Podczas naszej wizyty obserwowalismy podejscie Carmen i Mariny do innych ludzi
pracujacych w firmie — praca zespotowa to kolejna umiejetnos$é, ktérg posiadajg te
dwie przedsiebiorcze osoby.

Sieciowanie z podobnymi firmami zajmujgcymi sie ekologiczng produkcjg rolng,
edukacjg srodowiskowg oraz rozwojem regionalnym pokazuje mozliwosci
sieciowania firmy. 4

W dodatku wszytkie te postawy i umiejetnosci, ktére jasno byto widaé podczas
naszej wizyty pokazywaty zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj firmy od
poczatku jej istnienia a fakt ten pokazuje okreslong spoteczng odpowiedzialnosc
biznesu.

5. ANALIZA SRODOWISKA

Od samego poczatku firmy Yanna Swiadomosé zagadnien srodowiskowych moze by¢
identyfikowana jako socjalno-kulturowy wzorzec utalajgcy dfugoterminowe trendy
wdrazane w produkcji ekologicznej a srodowiskowe dziatania edukacyjne s3
rezultatami tych dtugofalowych trendow.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
he views only of the author,and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
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6. KREATYWNOSC

Podczas projektowania réznych proponowanych dziatan sposdb powstawania
pomystu jest niezwykle interesujacy ze wzgledu na aspekty praktyczne.

7. ASPEKTY INNOWACYINE

Firma jest jedng z pierwszych, ktéra uzyskata certyfikat producenta zywnosci
ekologicznej | widzi w edukacji ekologicznej swojg szanse rozwoju.

W szczegdlnosci studenci odwiedzajgcy ich gospodarstwo moga finansowac te
wizyty poprzez zbiér pomaranczy. Jest to kolejny innwacyjny aspekt firmy.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
he views only of the author,and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.
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1. WSTEP

Wino i region Jerez de la Frontera to dwa
elementy, ktére nierozerwalnie tworza
historie, ktéra wtascicielom Forlongu nie
jest obca. W miejscu, ktdre byto znane jako
miejsce Forlon, w Puerto de Santa Maria,
drzewa oliwne i winnice byty uprawiane od
wielu wiekdw. Wtascicielem tych ziem byt
angielski  kupiec, ktérego nazywano
Forlong. Alejandro i Rocio znalezli te
informacje, gdy poszukiwali danych o
pochodzeniu nazwy gospodarstwa w
ktdrym zaczeli pracowacd.

Obszary "Vigneron", z odniesieniem do
francuskich winnic, eksploatowane byty
przez rodziny, ktore zyly na tych
szczegoblnych terenach, trzymajac sie scisle
historii, majgc na uwadze oczywisty fakt, ze
nowoczesne metody w potgczeniu z
tradycyjng technologig nie tworzg konfliktu
w innowacyjnych metodach podnoszenia
jakosci wina.

Zobowigzanie do ekologicznej uprawy
winorosli jest oczywiste w historii Rocio
Alejandro. Ponadto prowadzony jest
proces przywracania wielu rodzimych
odmian, ktore praktycznie wymarty po
wybuchu filoksery w XIX wieku.
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2. DZIAtANIA

Winnica Forlong jest firmg rodzinng ktdra rozwija sie porzez nastepujace dziatania:

- Zintegrowane dziatania zwigzane z produkcjg wina: uprawa winorosli,
produkcja wina oraz marketing.

- Dziatalnos¢ ekoturystyczna, obstuga wycieczek po winnicy i piwnicy z
winami.

3. ELEMENT

Na poczatku Rocio and Alejandro rozpoczeli studiowanie literatury dotyczacej
zarzadzania i administracji firma.

W obu przypadkach jest oczywiste, ze odnalezli swdj element w uprawie
winorosli. 3
Alejandro stwierdzit ze znalazt swojg prawdziwg pasje w sSwiecie winiarstwa
po 6-ciu latach pracy administracyjnej w firmie budowlanej. W przypadku
Rocio, powrdt do rolnictwa jej ojca obudzito jej zainteresowanie Swiatem
wina.

W obu przypadkach zdecydowali sie ukonczy¢ studia, ktére pozwolityby im

poznac zawitosci tej dziedziny, ktdra stata sie ich pasja.

4. PODEJSCIE | CECHY PRZEDSIEBIORCZE

Pewnosc¢ siebie Alejandro i Rocio jest oparta na silnym wsparciu rodziny.
Przyswiecajg im zasady i doswiadczenia dziadka Alejandro i ojca Rocio.

Zapat do studiowania, w sposdb formalny i nieformalny, pozwolit stwierdzi¢,
ze kierunek zmian przyjety przez matzenstwo jest stuszny.

Ich roztropnosé, ostroznos¢ i poziom zdobytej wiedzy prezentuje wysoki
poziom zrozumienia zagrozen i ryzyka oraz zdolnosci do rozsadnego
planowania.
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Dazenie do tworzenia nowych rodzajéw wina oraz wytrwatosc jakg prezentuja
przedsiebiorcy opowiadajagc o swoich doswiadczeniach pokazuje ich silne
zorientowanie na sukces.

Sposdb, w jaki dbajg o swojg winnice, zbiory, proces produkcji wina,
butelkowania, marketingu wymaga doskonatego planowania i zdolnosci
organizacyjnych. Sg to umiejetnosci ktére sg wykorzystywane w pracy w
ekoturystyce od samego poczatku.

Zaangazowanie w rolnictwo ekologiczne, przywracanie starych, rodzimych
odmian winorosli oraz nadawanie wartosci lokalnej kulturze wyznacza
odpowiedzialno$¢ spoteczng firmy.

Wybodr butelek, logo marki, etykietowanie, ciggte organizowanie degustacji
win oraz udziat w targach sektorowych dostarcza zasobdéw marketingowych
oraz ustug dla klientow.

5. ANALIZA SRODOWISKA

Zgodnie z poprawng analizg srodowiska zauwazylismy kilka dtugofalowych tendencji: 4

- Gtéwna uwaga skupia sie na zrownowazeniu Srodowiska
- Akceptacja czesci konsumentéw produktéw ekologicznych
- Elementy rozrywki oraz emocji, ktore sg zwigzane z konsumpcjg wina

- Waga potaczenia zywnosciowych produktdw rolniczych z ich oryginalng
jakoscig

6. Kreatywnosc¢

Produkcja wina jest w sama w sobie treningiem kreatywnosci. Rowniez
wybranie koncepcji marki i formuty marketingowej jest takim samym
¢wiczeniem kreatywnosci.
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7. ASPEKTY INNOWACYINE

Elementami tego doswiadczenia, ktdre ukazuje wyzszy stopien innowacji s3:

- Poszukiwanie nowych winifikacji, poczynajac od ocalatych lokalnych
odmian

- Uzycie metod relatywnych do ekologicznego i biodynamicznego
rolnictwa nie znanego w regionie

- Woyglad marki a szczegdlnie etykiet
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